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หน้า 2 

สารบัญ หน้า 
๑ ประวัติและความเป็นมา ๓ 
๒ หลักการและเหตุผล ๔ 
๓ - วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพันธกิจ (มหาวิทยาลัยรามคำแหง) ๕ 
๔ - วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพันธกิจ (คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง) ๖ 
๕ Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๙ คณะนิติศาสตร์ ๗ 
๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ๑๒ 
๗ กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการประจำปีคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ๑๕ 
๘ แผนปฏิบัติราชการประจำปีคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ๑๘ 
๙ รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง ๒๑ 

๑๐ งบประมาณตามภารกิจประจำ/พื้นฐาน/งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ ๓๓ 
๑๑ คำอธิบายวิสัยทัศน์ ๓๔ 
๑๒ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ และแผนปฏิบัติราชการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ๓๕ 
๑๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis คณะนิติศาสตร์ ๓๖ 
๑๔ TOW MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ ๓๙ 
๑๕ แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง ๕๘ 

 
 
 
 



 

       แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

หน้า 3 

ประวัติและความเป็นมา 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้เกิดขึ้นพร้อมกับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยรามคำแหง เมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๑๔ โดยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศใช้พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยรามคำแหงตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๘๘ ตอน ๒๔ ลงวันที่ ๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ เปิดสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาศึกษาตลอดหลักสูตรทั้งสิ้น ๔ ปี โดยมีภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิตเพ่ือไปประกอบอาชีพด้านกฎหมายและวิชาชีพอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการปฏิบัติงานด้านวิชาการและวิจัย ในระยะแรกของการก่อต้ังมหาวิทยาลัยรามคำแหง รัฐบาลอนุญาตให้ใช้อาคารสถานท่ีจัดนิทรรศการ ของ
งานแสดงสินค้านานาชาติ ตำบลหัวหมาก เป็นสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยชั่วคราว คณะนิติศาสตร์มีที่ทำการอยู่ ณ อาคารกลางน้ำ (ปัจจุบันเป็นสถานที่ทำการสภาคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง)         ในปี 
พ.ศ. ๑๕๑๖ รัฐบาลได้อนุมัติที่ดินบริเวณท่ีตั้งชั่วคราวให้เป็นที่ตั้งถาวรของมหาวิทยาลัยฯ ในขณะนั้นคณะนิติศาสตร์ซึ่งเป็นคณะที่มีนักศึกษามากเป็นอันดับหนึ่ง จึงได้ขออนุมัติสร้างที่ทำการถาวร และได้รับการอนุมัติ
ให้สร้างอาคาร ๕ ชั้น ใช้ชื่อว่า อาคาร LOB (Law Office Building) ตั้งอยู่ด้านซ้ายมือของ พระรูปพ่อขุนรามคำแหงมหาราช มีพื้นที่รวม ๑๒,๕๐๐ ตารางเมตร ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ คณะนิติศาสตร์ได้รับอนุมัติ   ให้
สร้างอาคารเรียนและที่ทำการสำนักงานบัณฑิตศึกษา เพื่อรองรับการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและระดับปริญญาโท ซึ่งเปิดสอนในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยใช้พ้ืนที่ด้านหลังอาคาร LOB (อาคาร NB ๖ 
เดิม) เป็นสถานที่ก่อสร้างอาคาร ๕ ชั้น มีพื้นที่รวม ๙,๔๘๐ ตารางเมตร เสร็จและเปิดทำการในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นอาคารหลังที่ ๒ ของ คณะนิติศาสตร์ เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของสังคมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ ที่กำหนดให้ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” และต่อมาคณะนิติศาสตร์ได้เปิดโครงการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตภาคพิเศษ (ปริญญาตรี) 
ขึ้นในปี พ.ศ. ๒๕๔๓ ซึ่งเป็นการบรรยายในชั้นเรียนนอกเวลาราชการ 

โดยคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้ปฏิบัติตามพันธกิจหลักทั้ง ๕ ประการ ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และยึดหลักการจัดการ
อุดมศึกษาในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการจัดการในพันธกิจ ซึ่งได้แก่ 

๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
๒. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
๓. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
๔. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสมีธรรมาภิบาล 
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หน้า 4 

หลักการและเหตุผล 
 

   ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ฉบับที่ ๒) บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐิจและสังคมแห่งชาติ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น คณะนิติศาสตร์ เป็นหน่วยงานภานในของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ๕ ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ย ังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
   บัดนี้ ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ คณะนิติศาสตร์ได้ประสานและจัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ของคณะนิติศาสตร์ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) คณะนิติศาสตร์ และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อให้การดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะที่กำหนดไว้ โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้   

๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
    - ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านนิติศาสตร์ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้โอกาสประชาชนในการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต    
๒) สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
    - ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย 
๓) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
    - ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
๔) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    - ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีไทย  
๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสมีธรรมาภิบาล 
  - ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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หน้า 5 

วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพันธกิจ 
(มหาวิทยาลัยรามค าแหง) 

 

วิสัยทัศน์   มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นน าระดับสากล  ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 

ปรัชญา   ส่งสริมความเสมอภาคทางการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 

ปรัชญาการศึกษา เรียนรู้ตลอดชีวิตผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 

ปณิธาน  พัฒนามหาวิทยาลัยรามคำแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวนมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

ค่านิยมองค์กร  ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 

   อัตลักษณ์  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

   เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน 

   ค าขวัญ   “เปลวเทียนให้แสง รามคำแหงให้ทาง” 

   พันธกิจ  ๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม    
     ๒) สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
     ๓) บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
     ๔) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      ๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสมีธรรมาภิบาล 
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วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และพันธกิจ 
(คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง) 

วิสัยทัศน์   เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำด้านกฎหมาย โดยใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือสร้างกำลังคนยุคใหม่ในการพัฒนาประเทศ 

ปรัชญา   คุณธรรมคู่กฎหมาย ขยายโอกาสทางการศึกษา 

   ปณิธาน  ผลิตบัณฑิตด้านกฎหมายที่คิดเป็น ทำเป็น มีคุณธรรมและจริยธรรม ขยายโอกาสทางการศึกษา จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ  
   การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ให้บริการที่ดีกับชนทุกชั้น ส่งเสริมการวิจัย และมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยมองค์กร  มุง่เสริมสร้างการให้บริการที่ดีโดยสร้างจิตบริการที่ประทับใจมีความภักดีต่อองค์กร และมุ่งมั่นทุ่มเทในทางวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 

   อัตลักษณ์  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม “คุณธรรม” หมายถึง ความรับผิดชอบ ความอดทน ความขยัน และความซื่อสัตย์สุจริต 

   เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน 

   พันธกิจ  ๑) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านนิติศาสตร์ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้โอกาสประชาชนในการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต    
     ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย 
     ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
     ๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีไทย  

      ๕) ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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หน้า 7 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างความเสมอภาคและ
ความเป็นธรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๑ มีการจัดการศึกษาเพื่อ
การเร ีย นร ู้ต ลอดช ่ว งช ีว ิต  (Lifelong 
Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของ
ทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum  
for desired learning outcomes) 

กลยุทธ์ที่ ๑ จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับ
กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๒ กำลังคนได้รับการพัฒนา
ทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ 
ท่ี ๒๑ ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบการกำกับ
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้อง
กับความต้องการตลาดแรงงาน 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๒ กำลังคนได้รับการพัฒนา
ทักษะชีวิต(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ   
ท่ี ๒๑ ให้มีคุณภาพและประเทศสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๑ จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์
ความรู้ที่ทันสมัยท้ังด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์แลพัฒนาบุคลากร
ให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 

กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเทคนิคการสอนของ
อาจารย์โดยนำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับ
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์แลพัฒนาบุคลากร
ให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

กลยทุธ ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ ๖ ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
กายภาพและวิชาการให้เพียงพอ ทันสมัย 
และเหมาะสม 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๓ กำลังคนได้รับการสร้าง
เสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติ
ตามคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์
ของคณะ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๓ กำลังคนได้รับการสร้าง
เสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ
คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๓ กำลังคนได้รับการสร้าง
เสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๙ มีการบริการศิษย์เก่าที่
หลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ข้อมูลและ
ความรู้ที่สร้างประโยชน์ 

เป้าประสงค์ที่ ๒ ศิษย์เก่าได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ใน
วิชาชีพเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๒ กำลังคนได้รับการพัฒนา
ทักษะชีวิต(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ  
ท่ี ๒๑ ให้มีคุณภาพและประเทศสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 

กลยุทธ์ที่  ๒ พัฒนาทักษะพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนางานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีความรู้        
ความเข้าใจในการทำวิจัยหรืองานวิชาการ     

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีงานวิจัยและผลงาน
วิชาการที่ใช้ประโยชน์หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนางานวิจัยและวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑ มหาวิทยาลัยมีความ
พร ้อมของป ัจจ ัยเก ื้อหนุนเพ ื่อการวิจ ัย
นวัตกรรม และการจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหาร
การวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ 
โดยจัดหาแหล่งทุนจากงบประมาณ
แผ่นดินและภายนอก รวมท้ังแหล่งตีพิมพ์     

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีงานวิจัยและผลงาน
วิชาการที่ใช้ประโยชน์หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนางานวิจัยและวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑ มหาวิทยาลัยมีความ
พร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพ่ือการวิจัย
นวัตกรรม และการจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหาร
การวิจัยและผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ ๑๒ วิเคราะห์ความต้องการของ
ชุมชนและดำเนินการตามความต้องการ
ของชุมขน     

เป้าประสงค์ที่ ๔ ชุมชนเข้มแข็งจากการ
บริการวิชาการของคณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต
แก่ชุมชน สังคม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑  มีการขยายโอกาส
เข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงาน โดยมิท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

กลยุทธ์ที่ ๑๓ มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการ     

เป้าประสงค์ที่ ๔ ชุมชนเข้มแข็งจากการ
บริการวิชาการของคณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต
แก่ชุมชน สังคม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑  มีการขยายโอกาส
เข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยมืท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

กลยุทธ์ที่ ๑๔ วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้รับบริการ/โครงการ และดำเนินการตาม
ความต้องการ 

เป้าประสงค์ที่ ๕ มีรายได้จากการบริการ
วิชาการ/ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต
แก่ชุมชน สังคม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑  มีการขยายโอกาส
เข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยมืท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

กลยุทธ์ที่ ๑๕ มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่
ผู้รับบริการ 

เป้าประสงค์ที่ ๕ มีรายได้จากการบริการ
วิชาการ/ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต
แก่ชุมชน สังคม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ ๑  มีการขยายโอกาส
เข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยมืท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๖ เพ่ือให้นักศึกษาและ
บุคลากรมีความเข้าใจในศิลปะและ
วัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุน
การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๔  กำลังคนและผู้รับบริการ
จากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์
เสริมสร้างทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
บูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๑๗ นำศิลปะและวัฒนธรรมไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ที่ ๖ เพ่ือให้นักศึกษาและ
บุคลากรมีความเข้าใจในศิลปะและ
วัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุน
การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๔  กำลังคนและผู้รับบริการ
จากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์
เสริมสร้างทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
บูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๑๘ พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จ 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศีกย
ภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และ
พัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 

กลยุทธ์ที่ ๑๙ มีธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๒ มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒๐ ส่งเสริมสนับสนุนให้นำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๒ มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมภิบาล 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผนปฏิบัติราชการคณะนิติศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ ๒๑ มีการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และปลอดภัย 
และมีบรรยากาศท่ีดีที่เอื้อต่อการทำงาน 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๒ มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งใน
หรือต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๒ มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๒๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดการความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ของคณะ 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศีกย
ภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และ
พัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 

กลยุทธ์ที ๒๔ สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่
ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการบริหารท่ีทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมิน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัว
บ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พลิกโฉมสบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทรัล 

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศีกย
ภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์และ
พัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและการบริหารท่ีทันสมัย 
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๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ / ๗ เป้าประสงค์ / ๒๓ กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้โอกาสประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๑   สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยทั้งด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเทคนิคการสอนของอาจารย์โดยนำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ ๖ จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านกายภาพและวิชาการให้เพียงพอ ทันสมัย และเหมาะสม 

กลยุทธ์ที ่๗ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ 

กลยุทธ์ที่ ๘    ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  

เป้าประสงค์ที่ ๒   ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ในวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ที่ ๙   มีการบริการศิษย์เก่าท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อให้ข้อมูลและความรู้ที่สร้างประโยชน์ให้กับศิษย์เก่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ ๓   มีงานวิจัยและผลงานวิชาการ ท่ีใช้ประโยชน์หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 

กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการทำวิจัยหรืองานวิชาการ  

กลยุทธ์ที่ ๑๑   ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยจัดหาแหล่งทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ชุมชน สังคมเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๔   ชุมชนเข้มแข็งจากการบริการวิชาการของคณะ 

   กลยุทธ์ที่ ๑๒   วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและดำเนินการตามความต้องการของชุมชน 

กลยุทธ์ที่ ๑๓ มีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ ๕ มีรายได้จากการบริการวิชาการ/ปี 

กลยุทธ์ที่ ๑๔ วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ/โครงการ และดำเนินการตามความต้องการของผู้รับบริการ   

กลยุทธ์ที่ ๑๕   มีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่ผู้รับบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔   ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  

เป้าประสงค์ที่ ๖   เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรมีความเข้าใจในศิลปและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑๗   นำศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ ๗   มีการประเมินความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัวบ่งชี้ของแผนที่กำหนดไว้ 

กลยุทธ์ที่ ๑๘   พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๑๙   มีธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒๐   ส่งเสริมสนับสนุนให้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ ๒๑   มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ปลอดภัย และมีบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือต่อการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ ๒๒       สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในหรือต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๒๓       ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของคณะ 

กลยุทธ์ที ๒๔  สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

       แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

หน้า 15 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ให้โอกาสประชาชนได้รับการศึกษาและ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย
และวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ 
การเรียนรู้ตลอดชีว ิตแก่ช ุมชน สังคม 
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุง
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

การพ ัฒนาประส ิทธ ิภาพการบร ิหาร
องค ์กรส ู่องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้ โดย     
ยึดหลักธรรมาภิบาล  

เป้าประสงค์ที่  เป้าประสงค์ที่ เป้าประสงค์ที่ เป้าประสงค์ที่ เป้าประสงค์ที่ 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพคุณธรรม ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ในวิชาชีพ
เพ่ิมข้ึน 

๓. มีงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีใช้
ประโยชน์หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 

๔. ชุมชนเข้มแข็งจากการบริการวิชาการ
ของคณะ 
๕ มีรายได้จากการบริการวิชาการ/ปี 

๖.  เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรมีความ
เข้าใจในศิลปะและวัฒนธรรม 

๗. มีการประเมินความสำเร็จของการ
บริหารจัดการตามตัวบ่งชี้ของแผนที่
กำหนดไว้ 
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กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 
๑. สร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางการศึกษา 
๒. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตามความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๔. พ ัฒนาอาจารย ์ให ้ม ีองค ์ความร ู้ท ี่
ทันสมัยทั้งด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๕. จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
กายภาพและวิชาการให้เพียงพอ 
ทันสมัย และเหมาะสม 
๖. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
คณะ 
๗. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
วิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา 
๘. มีการบริการศิษย์เก่าที่หลากหลาย
รูปแบบเพื่อให้ข้อมูลและความรู้ที่สร้าง
ประโยชน์ 

๙. พัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
การทำวิจัยหรืองานวิชาการ     
๑๐. ส่งเสริมและสนับสนุนให้น ักวิจ ัย
พัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดย
จัดหาแหล่งทุนจากงบประมาณแผ่นดิน
และภายนอก รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์     

๑๑. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน
และดำเนินการตามความต้องการของชุมขน  
๑๒. มีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์
จากการบริการวิชาการ   
๑ ๓ . ว ิเค ราะห ์ค ว ามต ้อ งก ารขอ ง
ผู้รับบริการ/โครงการ และดำเนินการ
ตามความต้องการ     
๑๔. มีการกำกับคิดตามประเมินผลลัพธ์
จากการบริการวิชาการแก่ผู้รับบริการ 

๑๕. ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๑๖. นำศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณา
การกับการเรียนการสอน     

๑๗. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ศ ัก ย ภ าพ ท ี่จ ะพ ัฒ น าอ งค ์ก ร ไป ส ู่
ความสำเร็จ     
๑๘. มีธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
๑๙ . ส ่งเสร ิมสน ับสน ุน ให ้นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการติด
สินใจของฝ่ายบริหาร 
๒๐. มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ให้น่าอยู่และปลอดภัย และมีบรรยากาศ
ที่ดีที่เอ้ือต่อการทำงาน 
๒๑. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในหรือ
ต่างประเทศ 
๒๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการ
ความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของ
คณะ 
๒๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการ
ความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของ
คณะ 
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กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

    ๒๔. สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย
ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
บริหารที่ทันสมัย 
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

๑. โครงการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาใหม่ 
๒. ผูส้ าเรจ็การศึกษาระดบัอุดมศกึษาได้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน ๑ ปี 
๓. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัย
รามคำแหง     
๔. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี ท่ีมี
งานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา 
๕. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน(RU Law Ready Project)หัวข้อ 
“Intensive English for Legal practice” 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์เข้ารับการอบรม
ในสายงานอาชีพ 
๗. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน 
๘. กิจกรรมการนำ AI มาใช้กับการจัดการ
เรียนการสอน 
๙. กิจกรรมบริการห้องคอมพิวเตอร์(สำหรับ
สืบค้นข้อมูล) 
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของ   
    อาจารย์และนักวิจัย 
๒. โครงการวิจัย  
    เรื่อง มาตรการทางกฎหมายในการ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนจากความรุนแรงใน
เกมออนไลน์ 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภธิดา สุกใส) 

๓. โครงการวิจัย  
    เร่ือง หลักความเป็นกลางของเจ้าหน้าท่ีผู้มี
อำนาจพิจารณาทางปกครอง 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีณ์ธิดา จารุนิล) 

๔. โครงการวิจัย  
    เร่ือง ไมโครพลาสติกในทะเลไทยกับความ
รับผิดทางกฎหมายของผู้ก่อมลพิษ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภิรนา พุทธรัตน์) 
๕. โครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก 
๖. โครงการวารสารรามคำแหงฉบับนิติศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๙ (๒ ฉบับ/ปี) 
๗. กิจกรรมนักวิจัยดีเด่นประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๘ 

๑. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ชุมชนภูมิสุข เขตสวนหลวงกรุงเทพมหานคร   
ปีท่ี ๑ เร่ือง กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วย
เช่าทรัพย์ เช่าซ้ือ 
๒. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
ชุมชนธรรมานุรักษ์ เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร ปีที่ ๓ เร่ือง กฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ว่าด้วย มรดก 
๓. โครงการบริการให้คำปรึกษากฎหมายแก่
ประชาชน 
๔. กิจกรรมการนำผลลัพธ์จากการบริการ  
    วิชาการมาวิเคราะห์แก้ปัญหาเพื่อนำไปใช้    
    ในรอบต่อไป 
๕. โครงการอบรมกฎหมายปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครองช้ันสูง รุ่น ๓ (ยกเลิก) 
๖. กิจกรรมการนำผลลัพธ์จาการบริการ   
    วิชาการมาวิเคราะห์แก้ปัญหาเพื่อนำไปใช้  
    ในรอบต่อไป 

๑. โครงการสืบสานประเพณีไทย 
   “วันสงกรานต์ ๒๕๖๙” 
๒. โครงการไหว้ครู คณะนิติศาสตร์ 
    ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๙ 
๓. การแข่งขันโต้วาทีเร่ือง ภาษากฎหมายยังมี
ความจำเป็นหรือไม่ ในยุคดิจิทัล 
๔. โครงการการเผยแพร่วัฒนธรรมผ่านกรอบ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 

๑. โครงการสัมมนาประจำปี คณะนิติศาสตร์ 
๒๕๖๙ 
    หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
การพัฒนานิติศาสตร์และการพัฒนาหลักสูตรสู่
ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียน
รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและ
แนวทางการประเมิน 
๓. กิจกรรมการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อ
ร้องเรียนของผู้รับบริการเพื่อน ามาแก้ไขและ
ประเมินผล 
๔. กิจกรรม “รวมพลังต่อต้านการทุจริตคณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
๕. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศของคณะ
นิติศาสตร์ 
๖. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ภายในคณะ 
๗. โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการให้
ความช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย 
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

๑๐. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่คณะ
นิติศาสตร์ปีการศึกษา ๒๕๖๙ 
๑๑. โครงการแนะแนวหลักสูตรนิติศาสตร์ 
๑๒. โครงการแข่งขันการเจรจาต่อรองเชิงธุรกิจ 
๑๓. โครงการแข่งขันทางวิชาการ- ครั้งท่ี ๒ 
๑๔. โครงการอบรมวิธีการเขียนคำตอบ
ข้อสอบกฎหมายแบบอัตนัยสำหรับนักศึกษา
คณะนิติศาสตร์ 
๑๕. โครงการสัปดาห์รพี ๖๙ 
- กิจกรรมแข่งขันตอบปัญหาทางกฎหมาย 
“สัปดาห์รพี” 
- กิจกรรมศาลจำลอง“สัปดาห์รพี”  
(นักศึกษา ป.โท) 
- กิจกรรมถวายพวงมาลา “สัปดาห์รพ”ี 
- กิจกรรมพิธีเปิดโครงการ “สัปดาห์รพี” 
- กิจกรรมอภิปรายทางวิชาการ “สัปดาห์รพี“ 
๑๖. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่ นักศึกษา 
๑๗. โครงการเตรียมความพร้อมสำหรับ
นักศึกษาท่ีใกล้จบการศึกษา 
๑๘. โครงการสานสัมพันธ์นักศึกษา 
๑๙. โครงการนักศึกษาฝึกงานคณะนิติศาสตร์ 

   ๘. โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการให้
ความช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย 
ระหว่าง คณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัย
รามคำแหง กับ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ศูนย์นิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๙. โครงการการจัดการความรู้ด้านการผลิต
บัณฑิต (จำนวน ๕ คร้ัง) 
๑๐. โครงการการจัดการความรู้ด้านการวิจัย
(จำนวน ๕ คร้ัง) 
๑๑. โครงการประกวดคลิปวีดีโอส้ันสร้างสรรค์
ภาพลักษณ์องค์กรและมหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

๒๐. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ปีการศึกษา 
๒๕๖๙(นักศึกษา ป.โท) 
๒๑. โครงการ “วิธีเขียนรายงานและการ
ค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา”ปีการศึกษา 
๒๕๖๘ (Online) 
๒๒. โครงการ  Library Tour“ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ และกระบวนการสืบค้น
ฐานข้อมูลสำนักหอสมุดกลาง” ปี ๒๕๖๙ 
๒๓. โครงการ “วิธีการเขียนผลงานทาง
วิชาการ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ฐานข้อมูล TCI 
และการประชุมระดับชาติหรือนานาชาติปี
การศึกษา ๒๕๖๘ 
๒๔. โครงการเตรียมความพร้อมศิษย์เก่า 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

       หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ให้โอกาสประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพ คุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ ๑ สรา้งความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา 

             
  ๑ ร้อยละบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  ๗๕ ๑. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา มร ร้อยละ ๙๗ ๑. โครงการประชาสัมพันธ ์ ๑. จ านวนนกัศึกษาใหม ่ ๕,๐๐๐ คน ๐.๐๓๐  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
  คุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพที่ได ้     รับสมัครนักศึกษใหม่  ระดับอุดมศึกษา    รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ/ 
  งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน          งานบริการการศึกษา/ 
  สาขาที่เกี่ยวข้องภายใน ๑ ปี          กรรมการประชาสัมพันธ์/ 
            กรรมการฝ่ายกิจการ 
  ๒ ร้อยละของบัณฑิตศึกษาที่ม ี ๑๐๐         นักศึกษา 
  ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ ์           
  เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ           
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       หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ๑. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา มร. ร้อยละ ๗๕ ๑. ผู้ส าเร็จการศึกษา ๑. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ ๗๕   รองคณบดีฝ่ายวิชการฯ 
    ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ   ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ    กรรมการวิชาการฯ/ 
    ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี   ประกอบอาชีพอิสระ ใน ๑ ปี ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี    และวิจยั 
            อาจารย์ประจำหลักสูตร 

             

    ๑. ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง มร. ค่าเฉลี่ย ๒. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ ๑. ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ค่าเฉลี่ย   อาจารย์ประจ าหลักสูตร/ 
    ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต  ๓.๖๕ ส่วนเสียที่มีต่อคุณลักษณะของ ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต ๓.๖๕   รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
    มหาวิทยาลัยรามคำแหง   บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยรามคำแหง    รองคณบดีฝ่ายนโยบายฯ/ 
            หน่วยวิเทศสัมพันธ์ 

            งานนโยบายและแผน 

             

    ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา มร. ร้อยละ ๗๕ ๓. ผู้สำเร็จการศึกษา ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ร้อยละ ๗๕   รองคณบดีฝ่ายวิชการฯ 
    ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ   ระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือ ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ    กรรมการวิชาการฯ/ 
    ภายใน ๑ ปี ท่ีมีงานทำตรงสาขาวิชา   ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี ภายใน ๑ ปี ท่ีมีงานทำตรง    และวิจยั 
    ที่สำเร็จการศึกษา   ที่มีงานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จ สาขาวิชาท่ีสำเร็จการศึกษา    อาจารย์ประจำหลักสูตร 

       การศึกษา      
             
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยัตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ๑. จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการทบทวน มร. ร้อยละ ๑๐๐ ๑. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ ๑.จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการทบทวน ร้อยละ ๑๐๐  ๐.๐๕๐ อาจารย์ประจ าหลักสูตร/ 

    พัฒนา  ของหลักสูตร ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน พัฒนา    รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
      ทั้งหมด (RU Law Ready Project)     ประกันคุณภาพการศึกษา 

       หัวข้อ “Intensive English      
       for Legal practice”      
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หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมยัทั้งด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๑. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ  ร้อยละ ๘๐ ๑. ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์ ๑. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ ร้อยละ ๘๐ ค่าใช้สอย  รองคณบดีฝายวิชาการฯ/ 
    พัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัยทั้งด้าน   เช้ารับการอบรมในสายงานอาชีพ พัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัยทั้งด้าน  (เบิกจ่าย  รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 
    วิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ    วิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ตามจริง)  กรรมการพัฒนาบุคลากร/ 
            อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเทคนิคการสอนของอาจารยโดยน าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ๑. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ  ๑๐๐ ๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ๗๕  ๐.๐๓๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    พัฒนาเทคนิคการสอน   เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย ์ ที่มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ    คณะกรรมการวิชาการ/ 

       ด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียน น าไปปฏิบัติได้จริง    อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

       การสอน     หลักสูตร/ศูนย์เทคโนโลยี 

             

    ๑. ร้อยละของผู้ร่วมมีความรู้ ความ ค่าเป้าหมาย  ๒. กิจกรรมการนำ AI มาใช้กับ ๑. ร้อยละของผู้ร่วมมีความรู้ ความ ค่าเป้าหมาย   รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 

    มากข้ึนหลังอบรม ร้อยละ ๖๐  การจัดการเรียนการสอน มากข้ึนหลังอบรม ร้อยละ ๖๐   คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

             

 กลยุทธ์ที่ ๖ จดัหาสิง่สนับสนุนการเรียนรู้ด้านกายภาพและวชิาการให้เพียงพอ ทันสมัย และเหมาะสม 

    ๑. ระดับความพึงพอใจของ  ๓.๕๑ ๑. กิจกรรมบริการห้องคอมพิวเตอร์     รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 

    นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร   (สำหรับสืบค้นข้อมูล)     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/                 

    ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้        รองคณบดีฝ่ายนโยบายฯ/ 

            ศูนย์เทคโนโลยีสื่อสาร 

            การศึกษา 
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
 กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณสมบัติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ 

    ๑. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติ  ๓๐ ๑. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ ๐.๑๖๐ ๐.๒๒๐ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ/ 
    ตามอัตลักษณ์ของคณะ   คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มข้ึนและ    กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/ 
    ๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ มร. ๘๐ ตามอัตลักษณ์ของคณะ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    หน่วยกิจการนักศึกษา/ 
    มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มข้ึนและ  ของจำนวน      กก.สัปดาห์รพี/ 
    สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  ผู้เข้าร่วม      ภาควิชากฎหมาย/ 
      โครงการ      อาจารย์ประจ าหลักสูตร/ 
 กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมใหม้ีการตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา 

    ๑. ร้อยละผลงานวิชาการที่ได้รับการ นต. ๑๐๐ ๑ โครงการ “วิธีเขียนรายงาน ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู ้ ร้อยละ ๗๕ - - ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา 

    ตีพิมม์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ   และการค้นคว้าอิสระ ระดับ  ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ    อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

    นานาชาต ิ   บัณฑิตศึกษา”ปีการศึกษา สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    หลักสูตร/ 

       ๒๕๖๘ (Online)     สำนักงานบัณฑิตศึกษา 

       ๒. โครงการ  Library Tour ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู ้ ร้อยละ ๗๕  ๐.๐๑๕ ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา 

       “ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ    อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

       กระบวนการสืบค้นฐานข้อมูล สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    หลักสูตร/ 

       สำนักหอสมุดกลาง” ปี ๒๕๖๙     สำนักงานบัณฑิตศึกษา 

       ๓. โครงการ “วิธีการเขียนผลงาน ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู ้ ร้อยละ ๗๕  ๐.๐๑๕ ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา 

       ทางวิชาการ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ    อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

       ฐานข้อมูล TCI และการประชุม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    หลักสูตร/ 

       ระดับชาติหรือนานาชาติ     สำนักงานบัณฑิตศึกษา 

       ปีการศึกษา ๒๕๖๘      
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

เป้าประสงค์ที่ ๒ ศิษย์เกา่ได้รับการพฒันาให้มีศักยภาพเพื่อใชป้ระโยชน์ในวิชาชีพ         
 กลยุทธ์ที่ ๙ มีการบริการศิษย์เก่าที่หลากหลายรปูแบบเพื่อให้ข้อมูลและความรู้ที่สร้างประโยชน์ให้กับศิษย์เกา่        

  ๑. ร้อยละของศิษย์เก่าได้รับการ ๑๐๐ ๑. จำนวนรูปแบบของการบริการ  ๑ ๑. โครงการเตรียมความพร้อม ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู ้ ร้อยละ ๗๕  ๐.๐๔๐ รองกิจการนักศึกษา/ 

  พัฒนาให้มีศักยภาพเพือ่ใช้  ที่สร้างประโยชน์ให้กับศิษย์เก่า  โครงการ ศิษย์เก่า ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ    กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

  ประโยชน์ในวิชาชีพ      สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง     
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและวิชาการ         
เป้าประสงค์ที่ ๓ มงีานวิจัยและผลงานวิชาการที่ใช้ประโยชน์หรือตีพิมม์เผยแพร่         
 กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีความรู ้ความเขา้ใจในการท าวิจัยหรืองานวชิาการ       
  ๑. ร้อยละของงานวิจัยและผลงาน ๕๐ ๑. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ มร. ร้อยละ ๗๕ ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ ๑. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ร้อยละ ๗๕  ๐.๐๓๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

  วิชาการที่ใช้ประโยชนห์รือตีพิมพ ์  ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น และสามารถ   การวิจัยของอาจารย์และนักวิจัย ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น และสามารถ    กรรมการวิจัย 

  เผยแพร่  นำไปปฏิบัติได้จริง    นำไปปฏิบัติได้จริง     

 กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยจดัหาแหลง่ทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตพีิมพ์      

    ๑. จำนวนนักวิจัยที่สามารถจัดหา  ๓ ๑. โครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัย ๑. จำนวนงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ ๓ เร่ือง ๐.๑๖๐  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    งบประมาณแหล่งทุนจากงบประมาณ  ท่าน  ตามแผน    กรรมการวิจัย 

    แผนดินหรือภายนอกรวมท้ัง        รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    แหล่งตีพิมพ์        กรรมการวิจัย 

       ๒. โครงการวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยจาก ๑.จำนวนนักวิจัยท่ีสามารถจัดหา ๔ ท่าน  ๐.๕๐๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

       หน่วยงานภายนอก งบประมาณแหล่งทุนจากภายนอก    และวิจัย/ 

            คณะกรรมการวิจัย 

            ประจำคณะนิติศาสตร์ 
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยจดัหาแหลง่ทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตพีิมพ์ (ต่อ) 
    ๑. วารสารท่ีได้รับการผลิตเผยแพร่  ๒ ฉบับ ๓. โครงการวารสารรามคำแหง ๑. จำนวนวารสารท่ีได้ดำเนินการ ๒ ฉบับ ๐.๑๘๐  - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

       ฉบับนิติศาสตร์ ประจำปี ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อปี    /ศูนย์บริการและให้ความ 

       งบประมาณ     ช่วยเหลือสังคมทาง 

            - กรรมการวารสาร 

            รามคำแหง ฉบับนิติศาสตร์ 

            - คณะผู้จัดทำวารสาร 

            รามคำแหง/ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๒/ 

            - คณะผู้จัดทำวารสาร 

            รามคำแหง/ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑/ 

    ๑. จำนวนนักวิจัยดีเด่น ๓ ท่าน  ๔. กิจกรรมนักวิจัยดีเด่น ๑. จำนวนนักวิจัยดีเด่น ๓ ท่าน   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

       ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘     และวิจัย/ 

            คณะกรรมการวิจัย 

            ประจำคณะนิติศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวชิาการ การเรียนรูต้ลอดชวีิตแก่ชมุชน สงัคม เพื่อให้เกดิความเขม้แข็งอยา่งยัง่ยืน      
เป้าประสงค์ที่ ๔ ชุมชนเข้มแข็งจากการบริการวิชาการของคณะ      

 กลยุทธ์ที่ ๑๒ วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและด าเนินการตามความตอ้งการของชุมชน         

  ๑.  จ านวนชุมชนเข้มแข็งจากการ ๒ ๑. จ านวนชุมชนที่มกีารวิเคราะห์ความ  ๒ ๑.  โครงการบริการวิชาการ ๑. จำนวนโครงการบริการวิชาการ ๒ ๐.๐๕๐  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

  บริการวิชาการของคณะ  ต้องการและน าสูก่ารปฏบิัติที่เป็น   แก่สังคมของหน่วยงาน  แก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่า    /กก.บริการวิชาการ/ 

    ไปตามความต้องการของชุมชน   (แบบให้เปล่า) โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย (ม.ร.)    ศูนย์บริการและให้ 

        ๒. จำนวนโครงการที่บูรณาการ ๑   ความช่วยเหลือ/ 

        ระหว่างศาสตร์วิชา (ม.ร.)     
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หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๑๒ วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและด าเนินการตามความตอ้งการของชุมชน (ต่อ) 

    ๑. จ านวนผู้เข้ารับบริการให้ค าปรึกษา ร้อยละ ๘๐  ๒. โครงการบริการให้ค าปรึกษา ๑. จ านวนผู้เข้ารับบริการให้ค าปรึกษา ร้อยละ ๘๐   รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

    ๒. ร้อยละความคิดเห็นของผู้รับ ร้อยละ ๖๕  กฎหมายแก่ประชาชน ๒. ร้อยละความคิดเห็นของผู้รับ ร้อยละ ๖๕   /กก.บริการวิชาการ/ 

    บริการที่สามารถน าความรู้จากการ    บริการที่สามารถน าความรู้จากการ    ศูนย์บริการและให้ 

    รับค าปรึกษาทางกฎหมายไปใช ้    รับค าปรึกษาทางกฎหมายไปใช ้    ความช่วยเหลือ/ 

    ประโยชน์กบัสภาพปัญหาฯ    ประโยชน์กบัสภาพปัญหาฯ     

 กลยุทธ์ที่ ๑๓ มีการก ากับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการ         
    ๑. จ านวนชุมชนที่มกีารก ากับติดตาม  ๒ ๑. กิจกรรมการน าผลลัพธ ์     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    ประเมินผลลัพธ์จากการบรกิารวิชาการ   จากการบริการวิชาการมา     กรรมการบริการวิชาการ 

       วิเคราะห์แกป้ัญหาเพือ่น าไปใช ้     แก่สังคม/ 

       ในรอบต่อไป     ศูนย์บริการและ 
เป้าประสงค์ที่ ๕ มีรายได้จากการบริการวิชาการ/ปี      
 กลยุทธ์ที่ ๑๔ วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ/โครงการ และด าเนินการตามความต้องการ      
  ๑. รายได้ต่อปีจากการบริการ ๓.๒๕ ๑. จำนวนโครงการ/หลักสูตร  ๑ โครงการ ๑. โครงการอบรมกฎหมา ๑. จำนวนโครงการ/หลักสูตร ๑ โครงการ  รายได ้ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

  วิชาการ (๓,๒๕๐,๐๐๐.-)  ฝึกอบรมระยะส้ันตามความต้องการ   ปกครองและวิธีพิจารณาคดี ฝึกอบรมระยะส้ันตามความต้องการ   จากผู้ -ศูนย์บริการและให้ความ 

    ของท้องถิ่นหรือชุมชน (มร. และคณะ)   ปกครองชั้นสูง รุ่น ๓ ของท้องถิ่นหรือชุมชน (มร. และ   อบรม ช่วยเหลือสังคม 

       (ยกเลิก) คณะ)    ทางกฎหมาย/ 

        ๒. ร้อยละความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม ร้อยละ ๖๕   กรรมการบริการ 

        โครงการที่มีต่อประโยชน์ที่ได้รับ    วิชาการแก่สังคมประจำ 

        ๓. ร้อยละของผู้ผ่านการอบรบท่ี ร้อยละ ๖๐   คณะนิติศาสตร์/ 

        สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์    กรรมการดำเนินโครงการ 

        ๔. โครงการหรือกิจกรรมบริการ ร้อยละ   กฎหมายปกครองและ 

        วิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกับ ๑๐๐   วิธีพิจารณาคดีปกครอง 

        การเรียนการสอนหรืองานวิจัย     
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๑๕ มีการก ากับตดิตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแกผู้่รับบริการ 
    ๑. ร้อยละของผู้รับบริการ/  ๑๐๐ ๑. กิจกรรมการน าผลลัพธ ์     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    โครงการที่มีการก ากับติดตาม   จากการบริการวิชาการมา     กรรมการบริการวิชาการ 

    ประเมินผลลัพธ์จากการบรกิารวิชาการ   วิเคราะห์แกป้ัญหาเพือ่น าไปใช ้     แก่สังคม/ 
       ในรอบต่อไป     ศูนย์บริการและ 
            ให้ความช่วยเหลือสังคม 
            ทางกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม       
เป้าประสงค์ที่ ๖ เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรมีความเขา้ใจในศิลปะและวัฒนธรรม       

 กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสรมิกิจกรรมดา้นศิลปะและวัฒนธรรม       

  ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ๙๐ ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ มร. ร้อยละ ๙๐ ๑. โครงการอนุรักษ์และส่เสริม ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ๙๐  ๐.๐๖๐ คณะกรรมการทำนุบำรุง 

  มีความรู้ความเข้าใจหรือเห็น  มีความรู้ความเข้าใจหรือเห็น   ศิลปวัฒนธรรมประเพณี มีความรู้ความเข้าใจหรือเห็น    ศิลปวัฒนธรรม 

  ประโยชน์หรือมอีงค์ความรู้  ประโยชน์หรือมอีงค์ความรู้    ประโยชน์หรือมอีงค์ความรู้    คณะนิติศาสตร์ 

  ของศิลปะ และวัฒนธรรม  ของศิลปะ และวัฒนธรรม    ของศิลปะ และวัฒนธรรม     
    ๑. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ  ร้อยละ ๘๕ ๒. การโตว้าที  ๑. จำนวนนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน ๑๐ ทีม   คณะกรรมการทำนุบำรุง 

    การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ   เร่ือง ภาษากฎหมายยังมีความ ๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ ร้อยละ ๘๕   ศิลปวัฒนธรรมคณะ 

    คิดเชิงวิพากษ์   จ าเป็นหรือไม่ในยุคดิจิทัล การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ    นิติศาสตร์ 

        คิดเชิงวิพากษ์     คณะกรรมการดำเนินการ 

            แข่งขันโต้วาที 

            เร่ือง ภาษากฎหมายยังมี 

            ความจำเป็นหรือไม่ ในยุค 

            ดิจิทัล 
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หน้า 29 

       หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๑๗ น าศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรยีนการสอน 

    ๑. จ านวนกระบวนวิชาการที ่ นต. ๑ ๑. โครงการการเผยแพร่ ๑. จำนวนกระบวนวิชาท่ีบูรณาการ ๑ ๐.๐๓๐ ๐.๐๗๐ - คณะกรรมการทำนุบำรุง 

    บูรณาการกับศิลปะและวัฒนธรรม  กระบวนวิชา วัฒนธรรมผ่านกรอบการคุ้มครอง กับศิลปะและวัฒนธรรม กระบวนวิชา   ศิลปวัฒนธรรมคณะ 

    ๒. จ านวนโครงการที่มีการบูรณาการ มร. ร้อยละ ๑๐๐ ข้อมูลส่วนบุคคล ๒. เพื่อให้นักศึกษา และผู้เข้าร่วม ร้อยละ ๘๕   นิติศาสตร์  

    ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม    โครงการตระหนักรู้เร่ือง PDPA ในการ    คณะกรรมการดำเนิน 

    ร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย    เผยแพร่วัฒนธรรม    โครงการการเผยแพร่ 

        ๓. สร้างความตระหนักรู้ด้านการ ร้อยละ ๘๕   วัฒนธรรมผ่านกรอบการ 

        คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

        ๔. เพ่ือให้นักศึกษา และผู้เข้าร่วม ร้อยละ ๘๕    

        โครงการมีความรู้ความเข้าใจการ     
        ปฏิบัติตามหลักการคุ้มครองข้อมูล     
        ส่วนบุคคล     
        ๕. ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประโยชน์ ร้อยละ ๘๕    
        และคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม     
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หน้า 30 

       หน่วย : ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล  
เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมินความส าเร็จของการบริหารจัดการตามตัวบ่งชี้ของแผนที่ก าหนดไว้ 
 กลยุทธ์ที่ ๑๘ พัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุนให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

  ๑. ร้อยละของความสำเร็จของ ๖๐ ๑. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ  ร้อยละ  ๑. โครงการสัมมนาประจำปี ๑. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๗๕ ๐.๓๘๕๓๘ ๐.๕๓๐ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  แผนกลยุทธ์ที่บรรลุเป้าหมาย  พัฒนาตรงตามสายงานเพ่ือความ  ๑๐๐ คณะนิติศาสตร์ ๒๕๖๙ เพ่ิมข้ึนและสามารถนำไปปฏิบัติได้    รองคณบดีฝ่ายสวัสดิการ/ 

    ก้าวหน้าในอาชีพ   หัวข้อ การเพ่ิมประสิทธิภาพใน จริง    รองคณบดีฝ่ายนโยบายฯ/ 

    ๒. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ มร. ร้อยละ ๗๕ การทำงานการพัฒนานิติศาสตร์     กรรมการพัฒนาบุคลากร/ 

    เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้   และการพัฒนาหลักสูตรสู่ความ     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

       เป็นเลิศอย่างยั่งยืน     ประธานโครงการฯ 

    ๑. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ มร. ร้อยละ ๗๕ ๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ๑. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๗๕ ๐.๐๕๐  รองคณบดีฝ่ายประกันฯ/ 
    เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้   เร่ือง การเขียนรายงานผลการ เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้    งานประกันคุณภาพฯ/ 
    จริง   ประเมินตนเองตามมาตรฐานและ จริง    กรรมการพัฒนาบุคลากร/ 
       แนวทางการประเมิน      

 กลยุทธ์ที่ ๑๙ มีธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
    ๑. จ านวนข้อร้องเรียนจากการบริหาร  ข้อร้องเรียน ๑. กิจกรรมการบริหารจัดการ     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
    จัดการคณะ  เป็น และจัดเก็บข้อรอ้งเรียนของ      
      ๐ ผู้รับบริการเพื่อน ามาแก้ไขและ      
       ประเมินผล      
    ๑. ร้อยละจำนวนบุคลากรเข้าร่วม  ร้อยละ ๙๐ ๒. กิจกรรม “รวมพลังต่อต้าน ๑. บุคลากรมีความตระหนักและ ร้อยละ ๙๐   รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ/ 

    กิจกรรม   การทุจริต คณะนิติศาสตร์ แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต    งานบริหารและธุรการ 

    ๒. บุคลากรมีความตระหนักและแสดง  ร้อยละ ๙๐ มหาวิทยาลัยรามคำแหง     คณะนิติศาสตร์ 

    เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต         
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๒๐ ส่งเสรมิสนับสนุนให้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

    ๑. จำนวนระบบสารสนเทศที่มีการ  ๑ ๑. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศ ๑. จ านวนระบบสารสนเทศที่มีการ ๑ ระบบ  ๐.๐๑๐ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

    พัฒนาเพื่อใช้ในการตัดสินใจของ  ระบบ ของคณะนิติศาสตร์ พัฒนาเพื่อใช้ในการตัดสินใจของ    กรรมการพัฒนาบุคลากร/ 

    ฝ่ายบริหาร    ฝ่ายบริหาร    ศูนย์เทคโนโลยี 

            สารสนเทศฯ/ 

 กลยุทธ์ที่ ๒๑ มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้น่าอยูแ่ละปลอดภัย และมีบรรยากาศที่ดเีพื่อเอื้อต่อการท างาน 

    ๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร  ๔.๐๐ ๑. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์     รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 

    นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ภายในคณะ      กรรมการพัฒนาบุคลากร/ 

            หน่วยอาคารสถานท่ี/ 

            หัวหน้างานบริหารและ/ 

            บุคลการคณะนิติศาสตร์ 

 กลยุทธ์ที่ ๒๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในหรือต่างประเทศ 

    ๑. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ นต. ๑ เครือข่าย ๑. โครงการส่งเสริมความร่วมมือ ๑. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ ๑ เครือข่าย  ๐.๑๐๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

       ให้ความช่วยเหลือประชาชน     คณะกรรมการวิชาการ/ 

       ทางกฎหมาย      

       ๒. โครงการส่งเสริมความร่วมมือ ๑. จำนวนเครือข่ายความรว่มมือ ๑ เครือข่าย  ๐.๑๐๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

        ให้ความช่วยเหลือประชาชน     คณะกรรมการวิชาการ/ 

       ทางกฎหมาย ระหว่าง      

       คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย      

       รามคำแหง กับ คณะนิติศาสตร์       

       มหาวิทยาลัยนเรศวร      

       ศูนย์นิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์      

       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์      
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

/กลยุทธ ์
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่มาตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๙ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ตัวชี้วัดโครงการ/ 
กิจกรม 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๙ หมายเหตุและ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งปม. นอก งปม. 

 กลยุทธ์ที่ ๒๓ ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดการความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของคณะ 
    ๑. จำนวนกิจกรรมที่มีการนำ  ๒ กิจกรรม ๑. โครงการจัดการความรู้ ๑. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐  ๐.๐๔๐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

    การจัดการความรู้มาแลกเปล่ียน   ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ๒. ระดับความพึงพอใจของ ๓.๕๑   คณะกรรมการจัดการ 

    เรียนรู้และนำสู่การปฏิบัติ   หรือแผนปฏิบัติราชการ ผู้เข้าร่วมโครงการ    ความรู ้

       - ด้านการผลิตบัณฑิต ๓. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐    

       - ด้านการวิจัย ที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน ์     

 กลยุทธ์ที่ ๒๔ สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมยั 
    ๑. จำนวนโครงการ/กิจกรรม  ๑ โครงการ ๑. โครงการประกวดคลิปวีดีโอส้ัน ๑. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ๑ โครงการ ๐.๐๐๗๕  คณะกรรมการ 

    ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรและ    สร้างสรรค์ภาพลักษณ์องค์กร ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรและ     ประชาสัมพันธ์/ 

       และมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย    เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        ๒. ระดับความคิดเห็น ๓.๗๕   คณะนิติศาสตร์ 

        ๓. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ ๗๐   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

        ๔. ระดับความพึงพอใจ ๓.๗๕   และศูนย์เทคโนโลยี 

            สารสนเทศ 

             

             

             

             

             

     รวมเงินทั้งสิ้น    ๑.๐๐๒๘๘ ๑.๓๘  
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๒. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ ทุกหน่วยงาน (๑๔,๖๒๕,๖๒๐)  รายได้จากมหาวิทยาลัย 
  ๑,๐๐๒,๘๘๘.-   
   ๕๐,๐๐๐.- งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต กรุงเทพมหานคร (เรียนวันเสาร์ – วันอาทิตย์) 

   ๑๗๐,๐๐๐.- งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต กรุงเทพมหานคร (เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์) 

   ๖๐,๐๐๐.- งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต กรุงเทพมหานคร (Saturday-Sunday) 

   ๗๐,๐๐๐.- งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต วิทยาเขตบางนา (เรียนวันเสาร์ – อาทิตย์) 

   ๓๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาเขตบางนา 

   ๕๐๐,๐๐๐.- เงินทุนคณะนิติศาสตร์ ม.รามคำแหง 

รวม  ๑,๐๐๒,๘๘๘.- ๘๘๐,๐๐๐.-  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น   ๑,๘๘๒,๘๘๘.-  
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ค านิยามของวิสัยทัศน์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าด้านกฎหมาย โดยใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา เพื่อสร้างก าลังคนยุคใหม่ในการพัฒนาประเทศ หมายถึง   
  ๑. ผลิตกำลังคนที่มีทักษะทางวิชาชีพ 

  ๒. ผลิตกำลังคนที่มีทักษะทางการสื่อสาร 

  ๓. ผลิตกำลังคนที่มีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔. ผลิตกำลังคนที่มีความคิดอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการคิดแก้ปัญหา มีความรับผิดชอบ มีความอดทน มีความขยัน และซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

       แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

หน้า 35 

การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๘ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุม่งานแผนเพื่อถ่ายทอดและ             
งานนโยบายและแผน  

วางแนวทางการติดตามประเมินผล               
แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๙               
๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและ             

งานนโยบายและแผน 
 

ประเมินผลแผนแต่ละตัวช้ีวัด              
๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงาน             

งานนโยบายและแผน 

 
และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี (๑๒                             

เสนอมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
เดือน
ปี๖๘)            

 
(๙ เดือน) (๖ เดือน) 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑. คณะจดัการศึกษาแบบตลาดวิชา มีความยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของบุคคล ภาพลักษณ์ และชื่อเสียงในเชิงวิชาการของคณะนิติศาสตร์ โดยมีหลักสูตร 
    นิติศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิตเ ป็นที่ยอมรับของสังคม 
๒.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความกระตือรือร้น ต่อบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป    
๓. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความสามารถ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่นักศึกษาได้ดี มีความสุจริต มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและมีตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
๔. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทันยุคสมัย มีศักยภาพในการทำงานเป็นทีม พร้อมให้บริการ 
๕. บัณฑิตทีจ่บการศึกษาจากมหาวิทยาลัยรามคำแหงมีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพและศักยภาพ มีจำนวนมากที่ประสบความสำเร็จ หลากหลายสาขาวิชาชีพและอาชีพ มีความอดทน มุ่งมั่น  
    มีความพยายาม มีวินัย  เคารพตนเองและผู้อื่น 
     
จุดอ่อน (Weakness) 
๑. โปรแกรมบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภายในคณะยังมีไม่เพียงพอต่อการเอ้ืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
๒. คณะไม่มีเครือข่ายที่สามารถดึงศักยภาพของศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะ 
๓. อาจารย์ประจำหลักสูตรไม่เพียงพอกับจำนวนนักศึกษาที่ต้องการจะเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
๔. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไมเ่พียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามกรอบ TQF และไม่เพียงพอต่อการพัฒนางานด้านวิชาการ 
๕. ขาดความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับชาติ และนานาชาติทางด้านการศึกษา 
๖. นักศึกษาและบุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
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๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) 
                        ๑. สภาพสังคมรากฐานความรู้ทำให้คนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเอง 
                        ๒. นโยบายการศึกษาของรัฐ เน้นการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
                        ๓. สาขาวิทยบริการฯ ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ อันเป็นการขยายโอกาสในการเข้าถึงระบบการศึกษาของประชาชนในส่วนภูมิภาค 
                        ๔. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรราคาไม่สูงมาก 
                        ๕. นโยบายรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมให้คนทุกกลุ่มทุกวัยมีโอกาสได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
                        ๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารทำให้ ผู้คนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย โดยไม่มีข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ 

ภัยคุกคาม หรือ ข้อจ ากัด (Threats) 
   ๑. มหาวิทยาลัยที่เปิดการเรียนการสอนด้านนิติศาสตร์มีจำนวนเพ่ิมมากขึ้น ทำให้เกิดการ แข่งขันสูง 
   ๒. อัตราการเกิดของประชากรลดลง    
   ๓. ภาคธุรกิจเริ่มมีการลงทุนทางด้านธุรกิจการศึกษาในลักษณะการศึกษาแบบเปิด โดยคิดค่าใช้จ่ายราคาย่อมเยาในลักษณะหลักสูตรกฎหมายระยะสั้น    
   ๔. นโยบายรัฐบาลกำหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จการศึกษา 
   ๕. นโยบายภาครัฐสนับสนุนงบประมาณและผลักดัน สถาบันการศึกษาให้ผลิตบัณฑิตสายงานทางด้าน STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)    
      ไม่เน้นสายงานทางด้านสังคมศาสตร์    
   ๖. เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด ภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 
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TOWS MATRIX Analysis 
            ปัจจัยภายใน                    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

๑.  คณะจัดการศึกษาแบบตลาดวิชา มีความยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความต้องการการเรียนรู้   
    ของบุคคล ภาพลักษณ์ และชื่อเสียงในเชิงวิชาการของคณะนิติศาสตร์ โดยมีหลักสูตร 
    นิติศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิตเ ป็นที่ยอมรับของสังคม 

๑. โปรแกรมบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภายในคณะยังมีไม่เพียงพอต่อการ
เอ้ืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

๒.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความกระตือรือร้น ต่อบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ๒. คณะไม่มีเครือข่ายที่สามารถดึงศักยภาพของศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะ 

๓. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความสามารถ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่นักศึกษาได้ดี มี    
    ความสุจริต มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและมีตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

๓. อาจารย์ประจำหลักสูตรไม่เพียงพอกับจำนวนนักศึกษาที่ต้องการจะเข้าศึกษาต่อใน 
    ระดบับัณฑิตศึกษา 

๔. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทันยุคสมัย มีศักยภาพ  
    ในการทำงานเป็นทีม พร้อมให้บริการ 

๔. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไมเ่พียงพอต่อการพัฒนา  
    คุณภาพนักศึกษาตามกรอบ TQF และไม่เพียงพอต่อการพัฒนางานด้านวิชาการ 

๕. บัณฑิตทีจ่บการศึกษาจากมหาวิทยาลัยรามคำแหงมีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพและศักยภาพ มี   
    จำนวนมากที่ประสบความสำเร็จ หลากหลายสาขาวิชาชีพและอาชีพ มีความอดทน มุ่งมั่น  
    มีความพยายาม มีวินัย  เคารพตนเองและผู้อื่น 

๕. ขาดความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในระดับชาติ และนานาชาติทางด้านการศึกษา 

 ๖. นักศึกษาและบุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
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โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์การเติบโต (เอ้ือและแข็ง) กลยุทธ์  (  W + O ) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (เอื้อแต่อ่อน) 
๑ . สภาพสังคมรากฐานความรู้ทำให้คนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสใน  
    การศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเอง 
๒. นโยบายการศึกษาของรัฐ เน้นการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. สาขาวิทยบริการฯ ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ อันเป็นการขยาย  
    โอกาสในการเข้าถึงระบบการศึกษาของประชาชนในส่วนภูมิภาค 
๔. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรราคาไม่สูงมาก 
๕. นโยบายรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่ 
    เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้คนทุกกลุ่มทุกวัยมีโอกาสได้รับการศึกษาและ  
    การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารทำให้ ผู้คนสามารถเข้าถึงการ 
    เรียนรู้ได้ง่าย โดยไม่มีข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ 
     
 

๑.  การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือจัดหานักศึกษาในหลักสูตรให้   
     เป็นไปตามแผน 
๒. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้มีส่วนได้      

ส่วนเสีย 
๓. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ท่ีทันสมัยท้ังด้านวิชาชีพและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. มีการบริการศิษย์เก่าท่ีหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ข้อมูลและความรู้

ท่ีสร้างประโยชน์ 
๕. ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. นำศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 

๑.  จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านกายภาพและวิชาการให้เพียงพอ   
     ทันสมัย และเหมาะสม 
๒. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและดำเนินการตามความต้องการ  
     ของชุมชน 
๓. มีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
๔. วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ/โครงการ และดำเนินการตาม  
    ความต้องการของผู้รับบริการ 
๕. มีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่  
    ผู้รับบริการ 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ           
    การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
๗. มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และปลอดภัย และมี  
    บรรยากาศที่ดีเพ่ือเอ้ือต่อการทำงาน 
๘. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้ง   
    ในหรือต่างประเทศ 
๙. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการความรู้เพ่ือมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์  
    ของคณะ 
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ภัยคุกคาม หรือ ข้อจ ากัด   (Threats)  กลยุทธ์  ( S + T ) : กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ไม่เอ้ือแต่แข็ง) กลยุทธ์  ( W + T ) : กลยุทธ์เชิงรับ       (ไม่เอ้ือและอ่อน) 
๑. มหาวิทยาลัยที่เปิดการเรียนการสอนด้านนิติศาสตร์มีจำนวนเพ่ิมมากขึ้น    
    ทำให้เกิดการ แข่งขันสูง 
๒. อัตราการเกิดของประชากรลดลง    
๓. ภาคธุรกิจเริ่มมีการลงทุนทางด้านธุรกิจการศึกษาในลักษณะการศึกษา   
    แบบเปิด โดยคิดค่าใช้จ่ายราคาย่อมเยาในลักษณะหลักสูตรกฎหมาย     
    ระยะสั้น    
๔. นโยบายรัฐบาลกำหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐาน  
    ภาษาอังกฤษเพ่ือสำเร็จการศึกษา 
๕. นโยบายภาครัฐสนับสนุนงบประมาณและผลักดัน สถาบันการศึกษาให้  
    ผลิตบัณฑิตสายงานทางด้าน STEM (Science, Technology,   
    Engineering, Mathematics) ไม่เน้นสายงานทางด้านสังคมศาสตร์    
๖. เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด ภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 
 

๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์    
    ตามอัตลักษณ์ของคณะ 
๒. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิทยานิพนธ์เพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่    
    ในดับบัณฑิตศึกษา 
 

๑.  พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยทั้งด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๒. พัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถนำ 
    งานวิจัยและผลงานวิชาการไปเผยแพร่ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิชาการ โดยจัดหาแหล่ง  
    ทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์ 

๔. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาองค์กร 
    ไปสู่ความสำเร็จ 
๕. มีธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
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๓. งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

พันธกิจที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านนิติศาสตร์ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้โอกาสประชาชนในการเรียนรู้กฎหมายตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ให้โอกาสประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ที่ ๑ บัณฑิตมีคุณภาพคุณธรรม ตามมาตรฐานวิชาชพี 
กลยุทธ์ที่ ๑ การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อจัดหานักศึกษาในหลักสูตรให้เป็นไปตามแผน 

๑. โครงการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาใหม่  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๓๐,๐๐๐  งบรายได้ 
 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/     
 งานบริการการศึกษา/     
 กรรมการประชาสัมพันธ์/     
 กรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษา     
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

๑. ผูส้ าเรจ็การศึกษาระดบัอุดมศกึษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน ๑ ปี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/ - - -  
 กรรมการวิชาการ/     
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร     
๒. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/ - - -  
 รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน/     
 หน่วยวิเทศสัมพันธ์ งานนโยบายและแผน     
๓. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี ท่ีมีงานทำตรงสาขาวิชา “” - - -  
ที่สำเร็จการศึกษา      
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
๑. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน(RU Law Ready Project) หัวข้อ “Intensive English รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา/   ๕๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 
หัวข้อ “Intensive English for Legal practice” รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/    หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/    กรุงเทพมหานคร 
 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา/    (Saturday-Sunday) 
 คณะกรรมการโครงการพัฒนาหลักสูตร     
 เพื่อความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ฯลฯ     
กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยทั้งด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ      
๑. ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์เข้ารับการอบรมในสายงานอาชีพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/  (เบิกตาม  รายได้หมวดค่าใช้สอย 
 คณะกรรมการวิชาการ/  จริง)   

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร     

กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาเทคนิคการสอนของอาจารย์โดยน าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     

๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/   ๓๐,๐๐๐ (เงินทุนคณะนิติศาสตร์) 
 คณะกรรมการวิชาการ/     
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/     
 ศูนย์เทคโนโลยีสื่อสารการศึกษา     
๒. กิจกรรมการนำ AI มาใช้กับการจัดการเรียนการสอน รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ - - -  
 คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร/     
  ศูนย์เทคโนโลยีส่ือสารการศึกษา     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที่ ๖ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้านกายภาพและวิชาการให้เพยีงพอ ทันสมัย และเหมาะสม     
๑. กิจกรรมบริการห้องคอมพิวเตอร์  (สำหรับสืบค้นข้อมูล) รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ - - -  
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/     
 ศูนย์เทคโนโลยีส่ือสารการศึกษา     
กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ      
๑. โครงการพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ      
    ๑.๑ โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ คณะนิติศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๖๙ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/  ๔๐,๐๐๐  รายได้ 
           กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/     

 หน่วยกิจการนักศึกษา     
    ๑.๒ โครงการแนะแนวหลักสูตรนิติศาสตร์  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/  ๒๐,๐๐๐  รายได้ 
     กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/     
 หน่วยกิจการนักศึกษา     
    ๑.๓ โครงการแข่งขันการเจรจาต่อรองเชิงธุรกิจ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา   ๒๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
           /กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/     
 กรรมการ. ALSAฯ     
    ๑.๔ โครงการแข่งขันทางวิชาการ คร้ังที่ ๒ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา   ๓๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
 /กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/     
 กรรมการ. ALSAฯ     
    ๑.๕ โครงการอบรมวิธีการเขียนคำตอบข้อสอบกฎหมายแบบอัตนัยสำหรับนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ ภาควิชากฎหมายพาณิชย์   ๕๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที ่๗ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ (ต่อ)      
    ๑.๖ โครงการสัปดาห์รพี ๖๙   ๑๐๐,๐๐๐   
          - กิจกรรมแข่งขันตอบปัญหาทางกฎหมาย ภาควิชากฎหมายเพ่ือการพัฒนา  (๓๐,๕๐๐)   
          - กิจกรรมศาลจำลอง สำนักงานบัณฑิตศึกษา/นักศึกษา ป.โท     
          - กิจกรรมถวายพวงมาลา กรรมการสัปดาห์รพีฯ  (๑๒,๕๐๐)  งบสัปดาห์รพี 
          - กิจกรรมพิธีเปิดโครงการ“สัปดาห์รพ”ี รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/กรรมการสัปดาห์รพี  (๒๒,๐๐๐)   
          - กิจกรรมอภิปรายทางวิชาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/กรรมการสัปดาห์รพี     
 กก.วิชาการฯ/หน่วยส่งเสริมฯ/ภาควิชาฯ     
    ๑.๗ โครงการอบรมให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา/   ๑๐,๐๐๐ งบโครงการภาคพิเศษบางนา  (ส – อา) 
 งานประกันคุณภาพการศึกษา    โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
    ๑.๘ โครงการเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาที่ใกล้จบการศึกษา กรรมการวิชาการ/   ๕๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
     กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา     
    ๑.๙ โครงการสานสัมพันธ์นักศึกษา กรรมการวิชาการ/   ๒๐,๐๐๐ งบโครงการภาคพิเศษบางนา  (ส – อา) 
 กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา    โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
    ๑.๑๐ โครงการนักศึกษาฝึกงานคณะนิติศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา     
 /กก.ฝ่ายกิจการนักศึกษา/   ๔๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
 กรรมการ. ALSAฯ     
    ๑.๑๑ โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ปีการศึกษา ๒๕๖๙ (นักศึกษา ป.โท) สำนักงานบัณฑิตศึกษา - - - สำนักงานบัณฑิตศึกษา 
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที ่๘ ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา      
    ๑ โครงการ “วิธีเขียนรายงานและการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา” ปีการศึกษา ๒๕๖๘ (Online) ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา    ไม่ใช้งบประมาณ 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/     
    ๒. โครงการ  Library Tour “ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และกระบวนการสืบค้นฐานข้อมูลสำนักหอสมุดกลาง”  สำนักงานบัณฑิตศึกษา   (๑๕,๐๐๐) งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ  
ปี ๒๕๖๙ ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา    หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/    วิทยาเขตบางนา รุ่น ๒๕ 
 สำนักงานบัณฑิตศึกษา    โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
    ๓. โครงการ “วิธีการเขียนผลงานทางวิชาการ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ฐานข้อมูล TCI และการประชุมระดับชาติหรือ ผู้อำนวยการบัณฑิตศึกษา   (๑๕,๐๐๐) งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ  
นานาชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/    หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต 
 สำนักงานบัณฑิตศึกษา    วิทยาเขตบางนา รุ่น ๒๕ 
     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
เป้าประสงค์ที่ ๒ ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ในวิชาชีพเพ่ิมขึ้น      
กลยุทธ์ที่ ๙ มีการบริการศิษย์เก่าที่หลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ข้อมูลและความรู้ที่สร้างประโยชน์ให้กับศิษย์เก่า      
     ๑. โครงการเตรียมความพร้อมศิษย์เก่า รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/   ๔๐,๐๐๐ งบโครงการภาคพิเศษบางนา  (ส – อา) 
 กรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษา/    โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
 หน่วยกิจการนักศึกษา     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

พันธกิจที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและวิชาการ      

เป้าประสงค์ที่ ๓ มีงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ใช้ประโยชน์หรือตพีิมพ์เผยแพร ่      

กลยุทธ์ที ่๑๐ พัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับนักวิจยัรุ่นใหม่ใหม้ีความรู้ ความเข้าใจในการท าวิจยัหรืองานวิชาการ     
๑. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจัยผลงานวิชาการ      
    ๑.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์และนักวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/กรรมการวิจัย   ๓๐,๐๐๐ เงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
กลยุทธ์ที ่๑๑ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยจัดหาแหล่งทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์   
๑. โครงการผลิตผลงานวิจัย (ท่ีได้รับทุนวิจัย)      
    ๑.๑ โครงการวิจัยเร่ือง มาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองเด็กและเยาวชนจากความรุนแรงในเกมออนไลน์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๕๘,๙๒๐  รายได้ 
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภธิดา สุกใส) คณะกรรมการวิจัย     
    ๑.๒  โครงการวิจัยเร่ือง หลักความเป็นกลางของเจ้าหน้าท่ีผู้มีอำนาจพิจารณาทางปกครอง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๕๙,๕๒๐  รายได้ 
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีณ์ธิดา จารุนิล) คณะกรรมการวิจัย     
   ๑.๓ โครงการวิจัย เรื่อง ไมโครพลาสติกในทะเลไทยกับความรับผิดทางกฎหมายของผู้ก่อมลพิษ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๔๑,๕๖๘  รายได้ 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภิรนา พุทธรัตน์) คณะกรรมการวิจัย     
๒. โครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๕๐๐,๐๐๐  แหล่งทุนภายนอก 
 คณะกรรมการวิจัย     
      
      
      



 

       แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

หน้า 48 

    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที ่๑๑ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัยและผลงานวิชาการ โดยจัดหาแหล่งทุนจากงบประมาณแผ่นดินและภายนอก รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์ (ต่อ)   
๓. โครงการวารสารรามคำแหงฉบับนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (๒ ฉบับ/ปี) รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ศูนย์บริการและ  ๑๘๐,๐๐๐  รายได้ 
 ให้ความช่วยเหลือสังคมทาง/กรรมการวารสาร     
 รามคำแหง ฉบับนิติศาสตร์/คณะผู้จัดทำ     
 วารสารรามคำแหง/ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๒/     
 คณะผู้จัดทำวารสารรามคำแหง/ปีท่ี ๑๕     
 ฉบับท่ี ๑     
๔. กิจกรรมนักวิจัยดีเด่นประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/    ไม่ใช้งบประมาณ 
 คณะกรรมการวิจัยประจำคณะนิติศาสตร์     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

พันธกิจที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ชุมชน สังคม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน     

เป้าประสงค์ที่ ๔  ชุมชนเข้มแข็งจากการบริการวิชาการของคณะ      

กลยุทธ์ที่ ๑๒ วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนด าเนินการตามความต้องการของชุมชน      
๑. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  (แบบให้เปล่า)      
      ๑.๑ โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ชุมชนภูมิสุข เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ปีที่ ๑ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๒๕,๐๐๐  งบรายได้ 
            เรื่อง กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยเช่าทรัพย์ เช่าซื้อ กก.บริการวิชาการแก่สังคม/     
            ศูนย์บริการและให้ความ     
 ช่วยเหลือสังคมทางกฎหมาย     
      ๑.๒ โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ชุมชนธรรมานุรักษ์ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ปีที่ ๓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/  ๒๕,๐๐๐  งบรายได้ 
            เรื่อง กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วย มรดก กก.บริการวิชาการแก่สังคม/     
 ศูนย์บริการและให้ความ     
 ช่วยเหลือสังคมทางกฎหมาย     
      ๑.๓ โครงการบริการให้คำปรึกษากฎหมายแก่ประชาชน รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/ - - -  
 ศูนย์บริการและให้ความ     
 ช่วยเหลือสังคมทางกฎหมาย     

กลยุทธ์ที่ ๑๓ มีการก ากับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการ      
๑. กิจกรรมการนำผลลัพธ์จากการบริการวิชาการมาวิเคราะห์แก้ปัญหา เพ่ือนำไปใช้ในรอบต่อไป รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/     
 กก.บริการวิชาการแก่สังคม/     

 ศูนย์บริการและให้ความ     
 ช่วยเหลือสังคมทางกฎหมาย     
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หน้า 50 

 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

เป้าประสงค์ที่ ๕ มีรายได้จากการบริการวิชาการ/ปี     
กลยุทธ์ที่ ๑๔ วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ/โครงการ และดำเนินการตามความต้องการของผู้รับบริการ      

๑. โครงการบริการวิชาการแก่บุคคลท่ัวไป (แบบเก็บเงินจากผู้เข้าร่วมโครงการ)      
    ๑.๑ โครงการอบรมกฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครองช้ันสูง รุ่น ๓ (ยกเลิกโครงการ) รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/   เก็บจาก งบประมาณจากผู้สมัครอบรม 
 กรรมการบริการวิชาการ/   ผู้เข้าร่วม  
 ศูนย์บริการและให้ความช่วยเหลือสังคม   โครงการ  
 ทางกฎหมาย/กรรมการบริการวิชาการ     

 แก่สังคมประจำคณะฯ/     
 กรรมการโครงการฯ/     

กลยุทธ์ที่ ๑๕ มีการก ากับติดตามประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการแก่ผูร้ับบริการ      
๑. กิจกรรมการนำผลลัพธ์จากการบริการวิชาการมาวิเคราะห์แก้ปัญหา เพ่ือนำไปใช้ในรอบต่อไป รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/    งบประมาณจากผู้สมัครอบรม 

 กก.บริการวิชาการแก่สังคม/     
 ศูนย์บริการและให้ความ     
 ช่วยเหลือสังคมทางกฎหมาย     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

พันธกิจที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีไทย     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย     

เป้าประสงค์ที่ ๖ เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรมีความเข้าใจในศลิปะและวัฒนธรรม       

กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสรมิกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม       
๑. โครงการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี      
      ๑.๑ โครงการสืบสานประเพณีไทย“วันสงกรานต์ ๒๕๖๙” กรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   ๑๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 
     หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
     กรุงเทพมหานคร  

     (Saturday-Sunday) 

     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
     ๑.๒ โครงการไหว้ครู คณะนิติศาสตร์ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๙ กรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   ๕๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 

     หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

     กรุงเทพมหานคร  

     (เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์) 

     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
    ๑.๓ การแข่งขันโต้วาทีเร่ือง ภาษากฎหมายยังมีความจำเป็นหรือไม่ ในยุคดิจิทัล คณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   ๕๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 
 คณะนิติศาสตร์คณะกรรมการดำเนินการ    หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
 แข่งขันโต้วาทีเร่ือง ภาษากฎหมายยังมี/    กรุงเทพมหานคร  

 ความจำเป็นหรือไม่ ในยุคดิจิทัล    (เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์) 
     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
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หน้า 52 

 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที่ ๑๗ น าศลิปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียนการสอน      
๑. โครงการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน      
      ๑.๑ โครงการการเผยแพร่วัฒนธรรมผ่านกรอบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๓๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ งบรายได้ / 
     งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 
     หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
     กรุงเทพมหานคร  
     (เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์) 
     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพิ่มเติม) 
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อืน่ 

พันธกิจที่ ๕ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล      
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และความเป็นนานาชาติ     
เป้าประสงค์ที่ ๗ มีการประเมินความสำเร็จของการบริหารจัดการตามตัวบ่งช้ีของแผนที่กำหนดไว้         
กลยุทธ์ที่ ๑๘ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ      
๑. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน      
      ๑.๑ โครงการสัมมนาประจำปีคณะนิติศาสตร์ ๒๕๖๙ ประธานคณะกรรมการฝ่ายบริหารฯ/ - ๓๘๕,๓๘๐ - งบรายได้ / 
            หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานการพัฒนานิติศาสตร์และการพัฒนาหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ รองคณบดีฝ่ายสวัสดิการ/     
อย่างยั่งยืน กรรมการพัฒนาบุคลากร/     
      ๑.๒ โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เร่ือง การเขียนรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานและแนะวทาง รองคณบดีฝ่ายบริหาร   ๕๐,๐๐๐ งบโครงการศึกษาภาคพิเศษ 
การประเมิน รองคณบดีฝ่ายสวัสดิการ/    หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
 กรรมการพัฒนาบุคลากร/    กรุงเทพมหานคร 
 ประธานโครงการฯ    (เรียนวันเสาร์ – วันอาทิตย์) 
     โอนงบประมาณเป็นงบรายได้ (เพ่ิมเติม) 
กลยุทธ์ที่ ๑๙ มีธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร      
๑. มีกระบวนการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อร้องเรียนของผู้รับบริการเพ่ือนำมาแก้ไขและประเมินผล      
    ๑.๑ กิจกรรมการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อร้องเรียนของผู้รับบริการเพ่ือนำมาแก้ไขและประเมิลผล คณบดีคณะนิติศาสตร์ - - - ไม่ใช้งบประมาณ 
     รองคณบดีฝ่ายบริหาร     
    ๑.๒ กิจกรรม “รวมพลังต่อต้านการทุจริตคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ/ - - - ไม่ใช้งบประมาณ 
 งานบริหารและธุรการ คณะนิติศาสตร์     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที่ ๒๐ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร      
๑. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศของคณะนิติศาสตร์ รองคณบดฝ่ายบริหาร/ - - ๑๐,๐๐๐ งบเงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/     
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ/     
 กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์     
กลยุทธ์ที่ ๒๑ มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และปลอดภัย และมีบรรยากาศที่ดีที่เอื้อต่อการทำงาน      
๑. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ภายในคณะ  รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ - - - ไม่ใช้งบประมาณ 
 กก.พัฒนาบุคลากร/     
 งานอาคารสถานท่ี/     
 หัวหน้างานบริหารและธุรการ/     
 บุคลากรคณะนิติศาสตร์     
กลยุทธ์ที่ ๒๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในหรือต่างประเทศ      

๑. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในหรือต่างประเทศ      
    ๑.๑ โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   ๑๐๐,๐๐๐ งบเงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
 คณะกรรมการวิชาการ/     
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร     
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    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
แผ่นดิน รายได้ กองทุน/อื่น 

กลยุทธ์ที่ ๒๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในหรือต่างประเทศ (ตอ่)      

    ๑.๒ โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   ๑๐๐,๐๐๐ งบเงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
ระหว่าง คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง กับ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร คณะกรรมการวิชาการ/     
ศูนย์นิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร     
กลยุทธ์ที่ ๒๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการความรู้เพื่อมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของคณะ      
๑. โครงการการจัดการความรู้      
    ๑.๑ โครงการการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   ๒๐,๐๐๐ งบเงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
          หัวข้อ  คณะกรรมการจัดการความรู้,     
๑.๒ โครงการการจัดการความรู้ด้านวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   ๒๐,๐๐๐ งบเงินทุนคณะนิติศาสตร์ 
      หัวข้อ  คณะกรรมการจัดการความรู้,     

กลยุทธ์ที่ ๒๔ สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย      
๑. โครงการประกวดคลิปวีดีโอส้ันสร้างสรรค์ภาพลักษณ์องค์กรและมหาวิทยาลัย คณะกรรมกาประชาสัมพันธ์  ๗,๕๐๐  งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 
 และเทคโนโลยีสารสนเทศ    งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) 
 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง    (คณะกรรมการสื่อสารองค์กร 

 และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ    และส่งเสริมภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย) 

      
      

รวมเงินทั้งสิ้น  ๑,๐๐๒,๘๘๘.- ๑,๓๘๐,๐๐๐.-  
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 
วิสัยทัศน ์เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำด้านกฎหมาย ท่ีใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือสร้างกำลังคนยุคใหม่ในการพัฒนาประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑. ให้โอกาสประชาชนได้รับ

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนางานวิจัยและวิชาการ 

๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการ การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตแก่ชุมชน สังคมเพ่ือให้เกิด
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

๔.  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย 

๕.  การพัฒนาประสิทธิภาพการ 
บริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และความเป็นนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 
 

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ คุณธรรม 
ตามมาตฐานวิชาชีพ 
๒. ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ในวิชาชีพ 

๓.  มีงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
ท่ีใช้ประโยชน์หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

๔  ชุมชนเข้มแข็งจากการบริการ
วิชาการของคณะ 
 

๕  เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากร
มีความเข้าใจในศิลปและ
วัฒนธรรม 
 

๖  มีการประเมินความสำเร็จของ
การบริหารจัดการตามตัวบ่งชี้
ของแผนที่กำหนดไว้ 
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ด้านประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ ๑ การประชาสัมพันธ์เชิง

รุกเพื่อจัดหานักศึกษาในหลักสูตร
ให้เป็นไปตามแผน 

กลยุทธ์ที่ ๑๐  พัฒนางานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการทำวิจัย
หรืองานวิชาการ      

กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนางานวิจัย
และผลงานวิชาการ โดยจัดหา
แหล่งทุนจากงบประมาณแผ่นดิน
และภายนอก                                      
รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ี  
 

กลยุทธ์ที่ ๑๗ นำศิลปะและ
วัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

ด้านคุณภาพ กลยุทที่ ๒.พัฒนาบัณฑิตทีสอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที่ ๓.พัฒนาหลักสูตรให้ 
ทันสมัยตามความต้องการของผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
 

กลยุทธ์ที่ ๔. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ 
ความรู้ที่ทันสมัยทั้งด้านวิชาชีพและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเทคนิคการสอน

ของอาจารย์โดยน าเทคโนโลยมีา
บูรณาการกับการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ ๖. จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ด้านกายภาพและวิชาการให้
เพียงพอ ทันสมัย และเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ ๗. พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณสมบัติตามคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ 
กลยุทธ์ที่ ๘. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์ 
เผยแพรผ่ลงานวิชาการในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๙  มีการบริการศิษย์เก่า 
ที่หลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ข้อมูล 
และความรู้ที่สร้างประโยชน์ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒๑  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในหรือต่างประเทศ 
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ด้านประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๑๒  วิเคราะห์ความ
ต้องการของชุมชนและดำเนินการ
ตามความต้องการของชุมชน 

กลยุทธ์ที่ ๑๓ มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ ๑๔ วิเคราะห์ความ
ต้องการของหน่วยงาน/โครงการ 
และดำเนินการตามความต้องการ
ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ ๑๕ มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลลัพธ์จากการบริการวิชาการ 

 

ด้านการพัฒนาองค์กร 
ด้านประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ ๑๘  พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีศักยภาพท่ีจะพัฒนา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 

กลยุทธ์ที่ ๑๙  มีธรรมาภิบาลใน
การบริหารองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒๐  ส่งเสริมสนับสนุนให้
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ ๒๑  มีการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ และมี
บรรยากาศท่ีดีที่เอ้ือต่อการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ ๒๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการจัดการความรู้เพื่อมีข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ของคณะ 
กลยุทธที่ ๒๔ สร้างภาพลักษณ์
องค์กรที่ทันสมัยด้วยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่
ทันสมัย 

 


